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A hatérozati javaslat elfogadasidhoz
egyszerli tobbség sziikséges!

ELOTERJESZTLES
— a KépviselO-testiilethez —

a Babus Joldn Kézépiskolai Kollégium intézményvezet6-helyettesi dllishelyére benyiijtott pilyizat
véleményezésére.
(Késziilt: a Képvisel§-testiilet 2016. augusztus 30-i rendkiviili iilésére)

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Véasarosnaményi Tankeriilete (a tovébbiakban: KILIK)
palyézatot hirdetett a Babus Jolén Kozépiskolai Koliégium intézményvezetO-helyettesi allaséra. A
beadasi hatiridGig egy pélyézat érkezett a jelenleg is a terfileten dolgozé palydzétél. Az elbirdléséhoz
kérik a KépviselG-testiilet véleményét.

A véleményezési joggal rendelkez6k részére a nevelési-oktatdsi intézmények m(kSdésér6l és a
kbéznevelési intézmények névhasznédlatirél sz6l6 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 189. § (6)
bekezdése alapjén legaldbb 30 nap 4ll rendelkezésre a vélemények kialakitdséhoz, mely hatéridd 2016.

szeptember 22. napjéan jér le.

A véleményt a KLIK Vésirosnaményi Tankeriilete igazgatéja felé sziikséges tovabbitani,

El6terjesztésem mellékletét képezi a hatdrozati javaslat, valamint a benyijtott palyazat mésolata.

Az elbterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Miikidési Szabdlyzatardl sz0l6 onkormdnyzati rendelet
(SzMSz) 49. § (4) bekezdésének a) pontja alapjan a Szocidlis, Egészségiigyi és Miivelodési Bizottsdg
véleményezi.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az elSterjesztést tirgyalja meg és a mellékletét képezb
hatérozati javaslatot fogadja el!

Vésarosnamény, 2016. augusztus 24,

Filep Séndor
polgérmester




,,I{gtcirazati Javaslat”
Visdrosnamény Viros Onkorményzata Képvisel6-testiiletének
v+/20186. (........) Gnkorményzati hatirozata

a Babus Jolin Kézépiskolai Kollégium intézményvezett-helyettesi allishelyére benytijtott palydzat
véleményezésérol.

A Keépvisel6-testiilet:

1) Megismerte a Babus Jolan Kozépiskolai Kollégium intézrhényvezetéi—helyettesi éllaséra
benyujtott palydzatot és a kivetkezs véleményt alkotta:

Albirt Andrea 4804 Visarosnamény, Kazinczy Lajos Ut 15. sz4m alatti lakosnak a Babus
Joldn Kozépiskolai Kollégium intézményvezet-helyettesi allésira vonatkozé palyazatét

timogatja.

2) Felkéri a Polgérmestert, hogy az 1) pontban kialakitott véleményt juttassa el a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont Vésérosnameényi Tankeriiletének Igazgatéja részére.

Felelés: Polgarmester
Hatéridg: 2016. szeptember 22.

A hatérozatot kapijdk;

1) Polgérmester, Jegyz0 (helyben),

2) Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Vésarosnaményi Tankeriilete {székhelyén),
3) Onkorményzati Qsztély VezetSje (helyben).

Feketéné dr. Lazér Emese aljegyz6

Az eldterjesztés és a hatérozati javaslat tdrvényességi szempontb6l megfelel.

Visdrosnamény, 2016. augusztus 24.

Dr. Szilagyi Péter jegyzd



»Nem elegendB minden egyes ember akgrata. SziRsiges,
hogy mindannyian Ssszességiikben akgrianak,”
(Karet)

VEZETOI PROGRAM

a Babus Joldn Kézépiskolai Kollégium
- INTEZMENYVEZETO-HELYETTES (MAGASABB VEZETO)-
MUNKAKOR ELLATASARA

KESZITETTE: ALBIRT ANDREA
VASAROSNAMENY, 2016. AUGUSZTUS10.
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Nvilatkozat

1 NYILATKOZAT

Alulirott, Albirt Andrea palyézatot nytijtok be az Emberi Er6forrésok Minisztere 4ltal 2016.
julius 15- én a ,Kozalkalmazottak jogéllisérél sz616” 1992, évi XXXIIL. térvény 20/A § alap-
jén - meghirdetett paly4zati felhivasra 2 Babus Joln Kbzépiskola Kollégium (4800 Véssros-
namény, Kossuth 1t 21.) intézményvezetd- helyettes (magasabb vezet8) munkakdr betsltésé-
re.

~ Kijelentem, hogy & médosftott 1992. évi XOXXIIL. tdrvény 20/A §-ban, a2 magasabb veze-
181 beosztés betSltésére elbirt, valamint a pélyézati kifrdsban szerepl6 feltételeknek mara-
déktalanul megfelelek, &s ennek igazoldsait mellékelem.

- Nyilatkozom arr6l, hogy hozzgjérulok a teljes pélyézati anyagom - az eredetivel teljesen
megegyez0 - sokszorositdsahoz, és tovébbitésshoz a ddntéshozék és a véleményez8k felé.
A pélyézat tartalma harmadik szeméilyel kdszslhets.

— Nyilatkozom, hogy hozzéjérulok palyszatom nyilt tilésen t5rténd targyaldsshoz.

— Nyilatkozom és hozzéjdrulok, a pélyazati anyagban foglalt személyes adataim a palydzati
eljirdssal Osszefliggd kezeléséhez,

Pilydzatomhoz mellékelem a kvetkezSket:

- Végzetiségeket igazol6 oklevelek mésolatai

- Munkéltatéi igazolds

- Szakmai gyakorlat igazolésa

Erkolcsi bizonyitvény

Ll

Tisztelettel:

Albirt Andrea



Szakmai életutam

2  SZAKMAI ELETUT

1993 jiniuséban kémia szakos egyetemi végzettségli oklevelet szereztem, kémia — fizika
szakképesftéssel a Kolozsvéri ,Babes — Bolyai” Tudoményegyetem Kémia és Ipari kémia
kardn. Ebben az évben kezdtem meg tandri pélyafutdsomet, Székelyhidon (szillévérosomban)
a Petdfi Sdndor Elméleti Liceumban kémist, illetve Csokalyon az Altalénos Iskolfban kémidt
és fizikét tanitottam magyar és romén nyelven. Komoly szakmai kihivést jelentett ez szémom-
ra, kezdSként egy olyan 4ltalanos iskoldban is tanitani, ahol munkémhoz semmilyen szekmai
segitséget nem kaptam. A tanérikhoz szikséges kisérleti anyagokat, felszereléseket sajét ma-
gam biztositottam, valésigos ,,mini fizika &s kémia labort” hoztam létre, mellyel igyekeztem
megértetni, megkedveltetni, minél kdzelebb hozni e két természettudoményi tantirgyat a ta-
nul6hoz. A tantis egyfajta kihivést jelentett Szdmomra, az itt eltdlt5tt évek alatt folyamatosan
fejl6dstt médszertani kulttréim, szakmai munkém megalapozédott. Ugy érzem, hogy tandr-
ként ezek az évek voltak szémomra a legmeghatérozébbak.

1999-ig tanitottam ezekben az iskol4kben, majd csalddommal egyittt Magyarorszégra teleptil-
tink 4. Azéta a vésérosnaményi Babus Jol4n Kozépiskolai Kollégiumban dolgozom, kezdet-
ben nevel6tandrként, majd intézményvezetd-helyettesként. Ez szakmai péalyafutdsomban igen
nagy fordulatot eredményezett, ugyanis a kollégiumi munka 6j, szdmomra ismeretlen felada-
tokat is jelentett. Az itt eltsltdtt évek sorén elsésorban pedagégiai tuddsom gyarapodott, nyi-
tott maradtam az 4j kihivésokra, tapasztalatot szereztem a kollégiumi nevelés-oktatss teriile-
tén. 8z4mos pedagbgus-tovabbképzési programon vettem részt: ,,MinGségbiztositési alapkur-
zus”; A Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprogramjénak médosftdsa, szakmai médszertani
véltozdsok; A Kollégiumi Nevelés Orszigos Alapprogramjénak véltozésa, az intézményi pe-
dagégiai programok médositssa; Kollégiumi nevelés-oktatds kompetencia alapl fejlesziése;
Tevskenységktizpontt pedagdgidk alkalmazdsa a nevelés-oktatas mindennapjaiban; ,,.SEGITO
KEZ” - a drémapedag6gia médszertansnak alkalmazéséhoz az eredményesebb oktatis és
nevelés érdekében. Ezek a tovébbképzések fontosak voltak g pedagbgiai eszk8ztéram fejlesz-
tése szempontjabél, jelentds mértékben hozzéjérultak szakmai fejlédésemhez.

Kdzben Eurépai SzAmitégép-hasznaléi Jogositvényt szereztem 2003-ban, majd kdzépfokd
nyelvvizsgét tettem angol nyelvbél 2006-ban.

Aktfvan bekapcsolédtam a kollégium szakmai munkéjéba, kiildnbdz8 palyszatok fréséba, igy
példdul a KOMA Pilyszat, mely a Felszolgdlé — kér munksjét, mitkddési korillményeinek
javitését hivatott tAmogatni. Ezen kiviil kiemelném még a kollégiumok didkkdri munkéjénak
tdmogatésdra megirt palyszatot is, melynek célja elsdsorban az idegen nyelvek tanuldsénak
motivélésa, a nyelvvizsgdk szdménak ndvelése volt. Az angol tehetséggondozd didkkdr bein-
ditdsét, miiksdtetését is palyézati pénzbbl tudtuk megvalbsitani, ahol segitséget nyijtottunk
gimnazista tanul6inknak az érettségire, felvételire, illetve nyelvvizsgéra val6 felkészillésben.

Jelenleg is futé pélyézataink, melyek megirdsdban és miik&dtetésében hasonl6képpen részt
veszek: az Arany Jénos Kollégiumi - Szakiskolai Program, a TAMOP-3.3.8-12/2-2012-0038
A kozoktatdsi intézmények esélyegyenllségi alapyi fejlesztéseinek tdmogatésa cimt pélyézat, a
TAMOP 3.14. B — Kéznevelés az iskoldban kiemelt projekt, a TAMOP-3.1.7-11/2 Referen-
cia-intézmények orszdgos hdlézatdnak Malaklidsa és Jelkészitése pélyszat. Bz ut6bbi tette
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szitkségessé A referencia-intézményi miikodéshez szikséges szervezeti, oktatdsszervezési,
szolgdltatdsszervezési feltételrendszer kialakitdsa programmodul cimii szakmai képzési prog-
ramon valé részvételemet is.

Minden egyes pélyézat tijabb és tjabb kihfvést jelentett szémomra, ugyanakkor hozzéjarult
pedagégiai, szakmai, médszertani kultirdém fejlédéséhez.

A kollégiumi munkém mellett néhény évig részt vettem esti tagozatos érettségire felkészitd
képzésben is, ahol a szaktantérgyaimnak megfeleld tanérdkat tartottam. El6z6leg nem tanftot-
tam felndttoktatésban, igy ez jabb kihfvést jelentett szdmomra, ugyanakkor nagymértékben
hozzéjérult szakmai tuddsom gyarapitéséhoz. A nappali rendszer(i szakiskolai oktatds kereté-
ben megszervezett felzdrkoztatd oktatdsba is bekapcsolédtam, amelybe azok a tanulék vettek
részt, akik nem fejezték be az éltaldnos iskola nyoleadik éviolyamét és elmuiltak tizenhat éve-
- sek. Szocializici6juk, ismeretanyaguk, motivici6juk rendkivill kiilsnbszatt. Célom elsésor-
ban az volt, hogy a tanulékban kialakuljanak a tarsadalmilag hasznos magatartisformsk, meg-
teremtddjenek a tanuléshoz szitkséges motivdci6k, sikerélményhez jussanak a tanulédsban,
megalapoz6djanak a pélyavélasztdsi déntéseik. Ennek megvalésitésa véltozatos pedagégiai
médszerek alkalmazdsdt tette sziikségessé, ezért fontos volt szdmomra az Unképzés, az Gj pe-
dag6giai eszkdz8k megismerése, naprakész szakmai tudds,

Kollégiumi nevelbtansrként hét évig dolgoztam, minden tanévben volt csoportom (kezdetben
homogén/liny, késsbb heterogén/lény, fi6). Csoportvezetéként segitettem a tanuléknak a kol-
légiumba val6 beilleszkedésbe, igyekeztem minél jobban megismerni a didkok személyiségét,
csaladi helyzetét; 8szinte, bizalmon alapulé viszonyt prébaltam kialakitani velik, a konflikty-
sok eredményes kezelésére tirekedtem. Nagy hangstlyt fektettem a tanulék csalddjaival val6
kapcsolattartésra is (személyes és telefonos kapesolat, sz0ll6i értekezlet, fogadd6ra), Mun-
kémban elsdsorban a1 nevelés kapott 13 szerepet, a kollégium sajétos eszkdzeinek és médsze-
reinek felhasznéldséval, tevékenységkdzpontt, segité pedagbgia alkalmazésival hozzéjérul-
tam a tanulék szocializici6jhoz, kiegyenstilyozott és egészséges fejlddéséhez, a sikeres &let-
pélyéra val6 felkészitésének segftéséhez, személyiségtik fejlesztéséhez, A kiilénbdzs tovibb-
képzések segitették munkémat, hozzAjsrultak szakmai fejlédésemhez, mddszertani tuddsom
megujuldséhoz, a tanulék hatékonyabb személyiségfejlesztéséhez. Ezek a kovetkez8k voltak:
A tanuldk egyéni fejlesztése; Hatékony tanuld-megismerési technikdk, A tanuldsmédszertan
lanftdsa; Az agresszié kezelése az iskoldban ijszerd médszerekkel: A kooperativ tanulds a
hétrdnyos helyzetfi gyermekek integrdlt nevelésének elGsegitésére.

Intézményiink gazdag szabadidés programkinélatot nytjt kollégistdinknak a szabadids hasz-
nos eltdltése érdekében. En az dnkiszolgalé diskkért vezetem, melynek célja a tanulék kzds-
ségi munkdba tSrténd bevonssa, tevékenykedtetése, a munkéhoz valé pozitiv hozz44llas ki-
alakitésa, az egymés iranti felel6sség tudatositésa, viselkedéskultiirdjinak, esztétikai érzéké-
nek, kreativitdsdnak fejlesztése. A foglalkozésokat hetente egy 6rdban, illetve alkalmanként
kiilénb6z8 kollégiumi rendezvényekkel (ismerkedési est, kardcsony, farsang, ballagds) 8ssze-
kdtve tartjuk. Altalsban azok a didkok jelentkeznek sbbe a szakkdrbe, akik a pincér szakmét
vélasziotték, fgy segitjlk Sket szakméjuk elsajtitisiban. Ez a fajta tevékenység mis jellegil
szakmai tudést igényelt részemrs] (felszolgélés, pincérismeret), igy a munkim elvégzéséhez
Gjabb kompetencidk fejlesztésére volt szlikség,
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A kollégiumi felkészit foglalkozdsok keretén belill felzdrkéztatd, hétrdnykompenzéciés fog-
lalkozést tartok, kémia és fizika tantérgyakbol, szakkdzepes és gimnazista tanulSknak heti egy
6rdban. A foglalkozésok célja az iskolai tananyag elsajétitdséanak, a hézi feladatok megoldésa-
nak segitése, gyakorlas, feladatmegoldd készség fejlesztése, a természettudoményos kompe-
tencidk fejldésének segitése, igy a tanulds hatékonysdgének ndvelése is. Nagyon fontosak
ezek a foglalkozdsok szAmomra, hisz ezeken keresztill probdlom szaktérgyi tudésomat (ké-
mia, fizika) naprakészen tartani, ismereteimet bGviteni, nyitott vagyok minden tjra.

2006. tanévtdl intézményvezetd — helyettesként dolgozom a kollégiumban. Ennek a munka-
kémek a betdltése djabb kihivést jelentett szdmomra, @j feladatok elé éllitott. A mai napig
folyamatos képzést, dnképzést igényel a részemrbl, mely szakmai tuddsom fejlddését célozza.

Intézményvezetd — helyettesi feladataim ellétdsa mellett évente t8bb alkalommal kollégiumi-
szakmai programokon (Nyirbétor, Hajd(bdszrmény, Szolnok, Szeged, Kiskunfélegyhéza,
Salgétarjén, Pécs, Csenger) vettem részt. Ezek a szakmai napok, csapatépité tréningek, hospi-
téldsok, munkakonferencidk fontosak voltak, hiszen megteremtették a horizontélis tanulés
lehetségét, alkalmat adtak a tapasztalatcserére, a megtjulésra, a leglijabb médszerek és ,j6
gyakorlatok™ megismerésére, €16 szakmai kapcsolatrendszer kialakitdsira az intézményen
kivill is. Hospitiltam kollégéimnAl, tovdbbképzésekre jértam, kdzremfikddtem a killsnbdz
pélyézatok megirdséban és lebonyolitdsdban, bekapcsolédtam a mindségbiztositdsi csoport
munkéjéba is.

Kollégiumunk tSrténetében fontos mérfsldké 2007. Ebben az évben vilt lehetSvé sikeres
pélyazatunkkal, hogy bekapcsolédjunk az Axany Janos Kollégiumi Szakiskolai Programba.
Intézménylink legfontosabb céljai kdzbtt addig is szerepelt a szocidlis helyzetb8] adédé
hétrinyok kompenzilésa, a tanuléi képességek fejlesztése, segitségnytij a tarsadalomba valé
beilleszkedésében &3 az Elctpélya megvélasztisdban. Az Arany Jénos Program segiiségével a
leginkébb leszakad6ban 1évd, periféridra kertild csalédok gyermekeit tudjuk tdmogatni abban,
hogy kozépiskoldba jarhassanak, szakmét tanulhassanak. A kezdet nem volt kénnydi, ennek
ellenére 28 tanuléval nagy erbfeszitések rdn elinditottuk a programot, amely mér az elsé
évben eredményesnek bizonyult. Jelenleg 107 a tanuléi létszém. Ez a pélydzat ismét 1ij
feladatok elé éllitott, programgazdaként végzem munkémat és tagja vagyok a mérésiigyi
csoportnak is. E mellett természetismeret és angol nyelvi ismeretfejlesztd foglalkozdsokat
tartok a tanuléknak. A programnak kdszdnhetben szorosabbi vélt az egyiittm(kadés a
szakiskolédval, mindez fontos a tanulék sikeres eldmenetele érdekében.

Az Arany Jénos Program beindftéséval szinte pérhuzamosan pélyazatot lehetett benyjtani az
Utravalé Oszténdfjprogramba valé részvételre. A témogatas célja, hogy el6segitse a hatrényos
helyzetben 1év6 tanulék esélyegyenlfségét. A mentorélt tanuléim részére egyéni fejlesztési
tervet készitettem. Legaldbb hiromhavonta értékeltem a tanulé haladdsat, fejlédését, illetve az
ezeket hatréltat6 okokat. Az értékelés eredményét az Egyéni el6rehaladdsi napléban irasban is
16gzitettem. Rendszeresen, személyesen kapcsolatot tartottam az éltalam mentorélt tanul6val,
az osztalyfonSkével, illetve szikség esetén a szaktandrokkal. A mentoralt tanulé csal4djanél
csalddlétogatdson vettem részt, Mentorként az AJP-ban (Arany Jénos Program) tevékenykedd
csoportvezetékhdz hasonlan végeztem munkémat, kzel azonos feladatokat lsttam el.
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Jelenleg nincs sajét tanulécsoportom, de mégis ligy érzem, hogy ..egy nagy csalédom” van,
melyhez minden kollégista odatartozik. Igyekszem minél t5bb id6t kbztitk t8lteni, megismerni
8ket, kozel kerillni hozzdjuk, segiteni nekik személyiséglk kibontakoztatdsdban, fejlédésiik-
ben. Ennek érdekében dnilldan, tudatosan és kezdeményezSen probélok egyitttmiksdni a
szillbkkel, a kollégékkal, & szakmasi partnerekkel, szervezetekkel. Azt gondolom, a sok-sok
erdfeszités, az dldozatos munka, ha nem is l4tvdnyosan, talén évek malva, de megtérlil majd.
En pedig hozzéteszek valamit ahhoz, hogy egy élhet8bb, emberibb vilsg legyen kortllsttiink,
melynek az éltalunk nevelt didkok is hasznos, cselekvd részesei lesznek.

A tavalyi tanévben a ROM-ISK-15 pélyézatban projektvezetbként vettem részt. Feladatom
volt a projektterv elkészitése, a fejlesztés operativ feladatainak megszervezése &s irinyitésa, a
teljesftések, valamint a projekt el6rehaladésdnak ellendrzése, kapcsolattartds a projektben résztve-
vOkkel, munkdjuk itfogé koordindldsa, motivdlasa. E mellett mentorként és foglalkozisvezets-
ként is tevékenykedtem, ifietve a kbz8sségi programok (szinhézlitogatds, kirdndulds) aktfv
szervezbje, résztvevlje voltam. Munkdmat sikeresen és eredményesen végeztem, a csalddié-
togatdsoknak is kdszonhetben sikerillt bizalomra éptild kapcsolatot kialakitani mentoraltja-
immal és azok csalddjéval. Ennck k8sznhetSen eredményesen zértuk a programot.

Ami a jovot illeti, szakmai fejlddésem érdekében szeretnék nyitott maradni a tanuldk, a szii-
16k, az intézményvezetd, a kollégdk visszajelzéseire. Kollégiumi tevékenységeim sorén kapott
feladataimat, felmerillé probléméimat igyekszem Snélléan, az intézmény érdekeit képviselve,
megfelelé médon kezelni, intézni. Rendszeresen tdjékozédni a szaktirgyaim és a pedagégia
tudomdnyéra vonatkozé leglijabb eredményekrbl, kihasznélva a tovébbképzési lehetbségeket.
Munkémban alkalmazni 4j médszereket, részt venni intézményi innovéci6éban, pélydzatokban.
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3 HELYZETELEMZES!

3.1 Személyi erdforrdasok

3.1.1 Tanulbi 8sszetétel

A tanuldi Osszetétel az elmiilt 8t év sordn nem véltozott. Heterogén Osszetétel jellemzd. Lé-
nyok és filk j6l elkiildnitetten az épitlet déli és a nyugati szarnysban laknak. Az életkor szem-
pontjéb6l igen valtozé a kép, kdzépiskolds kord tanuléink vannak, 14- 20 éves korig. A szak-
iskola tanulék szdma -

igen magas. A férbhe- ' Tanuléi létszém alakulésa
lyek széma 214, J6l
lithat6 az aldbbi diag- | . .
ramon, hogy az utébbi

években  jelent&sen
csdkkent a - tanul6k | 200
szdma. A csOkkenés
egyik oka a szakisko- | o _
lai képzésben- bekd-
vetkezett véltozds (az
Ot éves képzés, négy | 100 ¢
évesre viltozott), mely
a kbvetkezd évben is ) _
jelentds 1étszdm cstik-
kenést fog eredmé-

mi EFonitosnfl':l:gra: ’ 20020013 2M32014 2004205 2015/200
tdsa, Ennek érdekében mﬁkﬁdtegﬂk az Arany Jinos Kollégiumi- Szakiskolai programot,
melynek célja, hogy a szakiskolai tanulék végzettséghez jussanak. A kollégium feladata a
program célcsoportjaihoz tartozé gyermekek édllamilag elismert szakképesitéshez segftése,
iskolai lemorzsolédésuk csSkkentése. Ehhez hozzdjérul a szocidlis tdmogatasi rendszer mi-
kédtetése is, amely minden tanulé szdméra biztositja a beiskoldzashoz és a sikeres szakma-
szerzéshez szlikséges alapvetd) feltételeket (8tszdri ingyenes étkezés, Gtikltség térftés, szocis-
lis juttatdsok). A program megvalésitiséban partneriniézmény a Lényay Menyhért Baptista
Szakkdzépiskola és Szakiskola. A kollégium j6 alapot biztosithat ehhez a tanuléknak. Igyek-
sziink miné] t5bb tanulét bevonni a programba, illetve a kollégium életet propagélni.

A tanulk megoszidss akolatipusonként A  tartalmi munka
szervezése szempont-

158 j4bol jelentds tényezd
a tanulék Osszetételé-
nek megvéltozisa.
Cstkkent a gimnéziu-
mi és a szakkdzépisko-
lai tanulék széma és
megndvekedett a szak-
iskoldsok szdma. Ezen
tanuléi kdr iskolai el6-
y ' v il képzettsége rendkiviil
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alacsony szintfi, eltér§ szokésrendszertik, viselkedéskultirdjuk komoly feladat elé dllitja a
nevelGtestilletet. A lemorzsol6dds mértéke niluk a legnagyobb. A korai iskolaclhagyés is ezen
tanuléi kért érinti legink4dbb, mig a gimnéziumi és a szakkozépiskolai tanul6k kdrében csak
néhény szézalékos ez az ardny, addig a szakiskolai tanul6k esetében csaknem egyharmados. A
szakképzésbol val6 lemorzsolodés oka, a szakméhoz jutds esélyeinek a csBkkenése elssorban
az anyanyelvi, a matematikai és a hatékony tanulési kompetencidk hidny4bél, valamint a mo-
tivacid illetve a csalddi hattér killsnb8z8ségébsl adbdik.

A tanuléi Ssszetétel valtoz4sdt jol szemlélteti a kdvetkezd diagram, amelyen j61 14thaté, hogy
megndvekedett a halmozottan hétrényos helyzetli tanul6k széma. Bar utébbi két évben a t51-
vényi véltozdsok miatt és a feltételek szigoritdsa is hozzAjArult ahhoz, hogy csdkkent ezen

korbe tartozd tanulék szdma.

A HH- s és a HHH- s tanul6k széma
112 110 He
120
95—
100 R0
80 +~
60 ¥~ 50
20 - 11 1
0 . ' . : .7
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 20152016
s HH = HHH

A kuicskompetencifk koztil az anyanyclvi kommunikéciéhoz kapcsol6dé képességek gyenge
szinvonalon 4linak. Az anyanyelvi kommunikécié, mint kulcskompetencia alacsony szintje
gétja az idegen nyelvi kommunikéciénak, A képességhidny vagy képességfedezet-hidny egy-
értelmlien gétja a tanul6i teljesitmények kibontakozésinak. A tanulék nem jellemezhetek
On4ll6 tanuldsi stilussal. A célcsoporthoz tartozd fiatalok olyan helyzetben élnek, amelyet
alapvetBen az indulatos és konfliktusos életvitel jellemez, és amelyben korlédtozottak a nyelvi
kifejezbeszkzok. Ezek a kdriiimények idézik el8 a tanulék szerény tanuldsi teljesitményét. A
felzérkéztatds, az esélykiilonbségek csdkkentése lett és lesz az egyik dominéns tevékenysé-
giink, ahol nemcsak az iskolai felkésztilés segitése, hanem a tanul6 komplex személyiségfej-
lesztése a cél. A legnagyobb hangstilyt az egyéni t8rdés mellet a szociélis kompetencigk fej-

lesztése kell, hogy kapja.

3.1.2 Pedagégusok

NevelStestiiletlink tagjai rendelkeznek a tbrvény éltal el6irt végzettséggel. A jelenlegi vezetdi
¢s pedagdgusi létszam 9 5 - 1 igazgat6, 1 helyettes, 5 nd és 2 férfi csoportvezetd tanér tevé-
kenykedik a kdzel 164 tanuléval. Igen magas a HHH-s tanulék szdma csoportonként. A tanu-
16kkal val6 foglalkozést megneheziti, hogy ezek a tanulék a tanulési problémék mellett maga-
tartésbeli problémakkal is klizdenek. Folyamatos figyelmet, nyomon k&vetést igényelnek,

A szakos ellétottsdg megfelels, szinte minden szaktérgy képviseltetve van, kivéve a szakmai
targyakat. A nevelStesttilet rendelkezik mindazon szakmai tudéssal, képességgel, mely hozz4-
jérul a tanulék komplex személyiségfejlesztéséhez, a meghatérozott kollégiumi feladatok tel-
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jesitéséhez, Innovativ, a kor kihivdsait szem elétt tartva megtijulni mindig kész neveldtestiilet
segiti a munkamat.

Tanfeltigyeleti és mindsitési szakértd 1 £, szaktandcsado szintén 1 f6 van a tantestilletben.

A tanfeliigyeleti és az Snértékelési rendszer bevezetése az intézményben sziikségessé tette az
elvérdsok megfogalmazésit a pedagégusokkal szemben, intézményi szinten.

Elvirdsok a pedagbégusokkal szemben:

— rendszeres 8nképzéssel, szervezett tovdbbképzéssel megtjitott, korszerl szakmai ismere-
tekkel rendelkezzen;

— thrgyi és szakm6dszertani tuddsa magas szintfi, mely beépill a tervezés dokumentumaiba;

— médszereit Gigy vilassza meg, hogy az mindenkor az eredményességet szolgélja;

- kommunikécidjéban a megerdsités, dicséret a pozitiv visszajelzés a meghatérozé, gyer-
mekkdzpontl hozzdillés jellemezze;

~ az egyéni fejlesztést alkalmazza (egyéni t5rbdés, felzdrkoztatds). A tanulok fejlesztésébe
szilkség esetén szakembereket von be (egyéni feljegyzés, egyéni fejlesztési terv);

— vegyen részt a hitranyos helyzetl gyermekek felzdrkéztatdsiban, az esélykiilénbségek
cskkentésében. Tdmogassa a tanuldsban elmaradt és a sajétos nevelési igényd tanulékat;

- értékelése térgyszer(, objektiv, fejlesztd, segith széndéki, mutasson 14 a hidnyosségokra,
segitse el6 a tanulé tovabbi fejlédését;

— akollégium nevelési feladatainak eredményes megoldésa érdekében, rendszeres kapesola-
tot tart a szilldkkel, egyéb tdrvényes képviselbkkel, szlil6i szervezetekkel (kéz8sségekkel),
a kapcsol6do iskoldkkal, tarsintézményekkel, a gyermekjoléti szolgélattal, indokolt eset-
ben a teleplilések nkorményzataival;

~ szakmai felkészliltségének és személyiségének megfeleld feladatokat is vélial

A pedagégusok szakmai, médszertani és szemléletbeli megijuldséhoz elengedhetetlen az 4j
tanulésszervezési médok elsajétitdsa. Cél, hogy a kollégiumban 4ltaldnossé véljanak a kulcs-
kompetencidk fejlesztését elbtérbe helyezd tevékenységek, amelyekre minden egyénnek szitk-
sége van személyes boldoguldsshoz és fejlédéséhez, az aktlv 4llampolgéri 1éthez, a térsadalmi
beilleszkedéshez és a munkahoz.

3.1.3 A nevel6munkst segité dolgozék

A nevel-oktaté munkat segitdk létszama 6 5 (1 f5 iskolatitkar, 2 £ portés, 3 f6 takarit6). Az
el6z8 tanévben portisunk nyugdfjba vonult, az & helyére egy éves meghizéssal kaptunk enge-
délyt egy f0 alkalmazéséra karbantart6i feladatok elldtdséra. A portasok folyamatos munka-
rendben dolgoznak, ezt két portdssal nem tudjuk biztositani. Ezen a terfileten folyamatos &t-
szervezéssel tudjuk csak megoldani a zavartalan intézményi miikddés feladatait, Karbantarté
egy folyamatosan iizemeld intézményben elengedhetetlen lenne, hiszen szitkséges a napi kar-
bantartés elvégzése. A portdsok és az iskolatitkér t8bb feladatkért is ellat, kiiléndsen akkor, ha
a kdzfoglalkoztatott dolgozék nincsenek jelen az intézményben, nélkiilitk mikodési problé-
méink adédninak. Az Arany Jénos Kollégiumi- Szakiskolai program nemcsak a pedag6gu-
sokra, hanem a munkdjukat segité gazdasigi és technikai dolgozékra is nagyobb terhet 16,
elvégzends feladataik mennyisége megndvekedett. Kiiléndsen a takaritok munkija neheze-
dett, a tanulék a szobdkat mér messzemenSen nem tartjék olyan rendben, mint a korbbi
években. A takarit6k besegitenek a szobdk napi takaritdsdban is. A portdsok a tanulék ruh4it
tartjék tisztén, mosnak és vasalnak, napi feladataik mellett, illetve ha szlikséges besegitenek a
takaritdsban.

10



Helyzetelemzés

3.2 Targyi feltételek, lakhatisi feltételek

A kollégium épiilete 1989-ben kertilt stadésra. A vizesblokk korszerfisitésével és a 2005-ben
befejez0ddtt tetdtéri bOvitéssel feltételeink tovabb javultak, az 4tlagosndl jobb szinvonaltiak.
Bér a vizesblokkok 4lland6 jelleggel problémékat (dugulds, vizelvezetés, 4tézis) okoznak.

A kollégium belsb és ktilsd kdrnyezet biztositja a nevelési célok megvalésithatosagat, szolgal-
ja a kollégistdk biztonsigit, kényelmét, megfelel az otthonossdg dltalénos kritériumainak.
Megteremti a nyugodt tanulés, az 8n4ll6 ismeretszerzés, a kulturalis, a sport és egyéb szabad-
id8s tevékenységek, valamint didkkorok, szakkdrok mfikddésének feltételeit. A kollégium
gondoskodik a tanulék nyugodt pihenésérél, az egyéni visszavonulds lehetbségérsl.

Az Arany Jénos Kollégiumi- Szakiskolai Program, illetve pélyAzati forrdsok segitségével bs-
vitettllk tirgyi eszkOzeinket, illetve infrastrukturdlis fejlesztéseket hajtottunk végre, melyek az
intézmény gazdasigosabb, takarékosabb, biztonsigosabb miikddését is szolgélja:

— avizesblokkok feltjitdsra kerfiletek mind a lény, mind a fii szinten;

— avasszerkezeteket teljesen lecseréltilk az egész épiilet terliletén;

telefonk8zpont kerlllt telepitésre;

- elkezd6dott a folyosok burkolésa, linbleumok cseréje;

— aD. I emelet teljesen feltjitisra kertllt.

Szeretnénk tovébb folytatni a megkezdett munkst, a t8bbi szintet is feldjftani, hiszen az abla-
kok, a radidtorok, az ajték tSnkrementek, illetve a szobdk biitorzata - killénosen a térelvalasz-

6k - balesetveszélyesek, a régzitések meglazultak.

A lakhatési feltételeink javultak ugyan, de még mindig a célkittizések elsd helyén 4ll e tipust
fejlesztés, hiszen lgy, mint egy nagy csalddi hizban, mindig van mit javitani, pétolni, cserél-
ni. Mosésra alkalmas helyiséglink csak egy emeleten van kialakitva a szlikséges berendezé-
sekkel (mosogép, centrifuga), szilkséges lenne még a fiti és a lany szinten egy-egy kialakitésa,
Az €letmelegitkben a konyhai eszkdzbket, illetve az elektromos berendezéseket pétolni kell,
itt van lehetOség az ételek melegitésére &5 a kulturdlt étkezéare.

A belsé parkunk kindtte magét, a kerti padok tSnkre mentek, 4talakitdsa szilkséges lenne,

Szabadid6s programkinélatunk tovibb bbviilt béb szakkdrrel, illetve kézmives foglalkozéssal,
alkalmanként kreativ foglalkozdsokat tartunk a tanuléknak, kills® szakember segitségével.
Enekkarunknak digitdlis zongorét és szintetizétort vasdroltunk ezzel is emelve az linnepségek
szinvonalét.

A szakmai eszkdzeinket is tudatosan fejlesztettilk. A stidi6 elavult eszkdzeit kicseréltik, ol-
vasétermiink kdnyvalloményit folyamatosan gazdagftjuk. Mindsitett referencia intézmény-
ként a j6 gyakorlatok 4tadéshoz szitkséges eszkbzbk beszerzésre kerilletek, illetve kialakitsa
kerillt egy irodahelyiség, ahol a vendégek fogad4sa tirténhet,

Sajnos a tanul6k dltal hasznélt szamitégépeink elavultak, nyolc évesek, cserére szorulnak.

A fidk és a Inyok részére kialakitott kondi-, és fitneszterem eszkdzeit szivesen hasznéljék a
tanulok, de az évek folyamdn elhaszndlddtak, cserére szorulnak.

Az intézmény nagyrészt rendelkezik azokkal az eszkzbkkel, amelyek szikségesek a kollégi-
umi tevékenységek (kulturdlis, sport, szakkdr és egyéb szabadidés tevékenységek) szervezé-
séhez.- Torekszlink az eszkdzéllomanyunk folyamatos bdvitésére, kihasznéljuk a pélyézati
lehetOségeket, amelyek eddig is nagymértékben segftettek a feltételek javitdsdban,

Az esztétikum és az {zlésformélds a pedagbgusok, a tisztasig megteremtése, a hibdk kijavita-
sa, a hidnyossdgok megszlintetése a technikai dolgoz6k munksjét dicsérik.

11
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3.3 A pedagégiai tevékenység
A kollégiumi nevelés célja a bentlakésos intézmény sajétos eszkézeinek és médszereinek fel-
hasznéldsaval a tanulék szocializdcidjdnak, kiegyensilyozott és egészséges fejlédésének, ta-
nuldsénak, a sikeres életpélydra valé felkészitésének segitése, személyiségének fejleszicse,
kibontakoztatdsa. A kollégium gyermek- és személyiségkdzpontti kdtnyezetet alakit ki, és
tanulék&zpontd tevékenységrendszert miikddtet annak érdekében, hogy a kollégistdink Snte-
vékenyen és személyre szabottan, a lehetd legnagyobb eséllyel késziiljenek fel a felséfoki
iskoldkba val6 bejutdsra, a munkaerd piacon valé megmérettetésre és az ondllé életvitelre az
aldbbiak szerint:

¢ a nevelésben egyarént hangsiilyos szerepet kap az egyéni képességek kibontakoztatdsinak
thmogatdsa, a tanulok testi, lelki, szocidlis fejlédésének segitése, életkori sajétosségaik és
egyéni igényeik figyelembevételével;

» arra trekszlink, hogy a csalddbdl hozott értékeket meglrizzék és fejlesszék;

» segitjuk a tanulék pélyavalasztdsét, tovabbtanuldsét, szakmatanuldsét, jov8jlik megalapo-
zasat;

¢ a kollégiumunk a maga hagyoményrendszerével, foglalkozésaival, tevékenységeivel, a sza-
badidd megszervezésének véltozatos médjaival hozzjirul a ndlunk eltsltstt id6 hasznos és
Orémteli megéléséhez, természeti, torténelmi és kulturélis 8rokséglink megbecsilléséhez;

o a kollégiumi foglalkozdsokkal, a kivethetd életviteli mintékkal, példikkal lehetdvé tessziik,
hogy tanul6ink érdeklbdéstiknek, képességeiknek, pélyairdnyultsdguknak, szakmavilaszts-
suknak megfelelSen tanulhassanak és késziilhessenek 8n4ll6 életiikre;

¢ akollégiumi egytittélésben, a didkSnkorményzati munksban, a foglalkozisokon és tevékeny-
ségekben megtapasztalhatjék tanul6ink a mésik ember elfogaddsénak, segitésének és megbe-
cslilésének fontossdgat;

o megélhetik az értékek mentén kislakult kizdsséghez valé tartozs biztonsdgst, természeti,
tdrténelmi és kulturélis Srékséglink megbecsiilését;

o felkésziilési lehetdséget adunk a kdzéleti szereplésre, egyéni és kozOsségi érdekeik, értékeik
és értékrendjiik képviseletére.

33.1 Tanulist segitd tevékenység a kollégiumban

A kollégium legfontosabb funkcidja a tanuldst segfté tevékenység. Intézményiinkben a tanulds
térgyi, idbbeni, egészségligyi feltételei optim4lisan biztosftottak. Alkalmazkodunk a tanulék
napirendjéhez.

A kbtelez6 szilenciumi foglalkozésok alkalmat adnak arra, hogy a tanulék a felkésztilésiiket
onéll6an tervezzék meg, és amennyiben szilkséges tanAri segitséget vegyenek igénybe.

A szakiskolai tanul6k igen magas arinyban vannak jelen a kollégiumban. Evrl-¢vre azt ta-
pasztaljuk, hogy komoly hidnyossédgokkal érkeznek hozzénk. Jelentds felzdrkéztaté tevékeny-
séget folytatunk csoportos vagy egyéni formaban. A tevékenység célja: a tanuldsi kudarcnak
kitett tanulék felzdrkézésénak segitése, a lemaradéds okainak cstkkentése, a tanulék tovébbha-
ladésénak thmogatésa, illetve a kézépfoka iskolarendszerben maradésuk segitése, lemorzsold-
ddsuk csdkkentése.

A tanuldst segitd kételez tevékenység a kollégiumban a szilencium. Ezt egészitik ki és nytj-
tanak segitséget a tanul6knak a felzérkoztaté foglalkozdsok, melyek tantédrgyhoz kotdttek.

Fontos feladat a tanulék tanulményi munkéjénak folyamatos figyelemmel kisérése. Negyed-
évente értékeljiik a tanulményi munkét, ahol kell, ott beavatkozunk, a tanul6kat szaktandrok-
hoz irdnyitjuk, illetve nagyon fontos a problémék feltiréséba bevonni az iskola osztélyféns-
koket, szaktandrokat, akikkel a kapcsolattartés folyamatos.
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Helyzetelemzés

332 Kulturilis tevékenység, hagyoményspolds, szabadidds tevékenység

Az iskoléban rendezett tinnepségeken, megemlékezéseken a kollégium tanuléi is kételezben
részt vesznek. Ezeken a napokon a kollégium a maga sajétos eszk8zeivel hozzéjrul a tanulék
tinnepi élményeinek fokozdséhoz (falivjsdg, kolirddié, csoportfoglalkozésok).

A munkatervben szerepl hagyoményos kollégiumi szintli programok, finnepi alkalmak (is-
merkedési est, Babus nap, karécsony est, farsang, nénap, ballagés, kulturslis seregszemle é&s
egy¢b kiéllitdsok, versenyek, szinhdz) szervezése, rendezése eldsegiti a kollégiumi kozbssé-
gek, az egyén fejl6dését és a kollégiumhoz, mint mésodik otthonhoz valé kstddést.

Megyei szintli rendezvényeink a Babus Kupa és a megyei Kulturdlis Seregszemle, melyen a
megye kollégiumai vesznek részt. Ezen rendezvények szervezése tdbbletfeladatot 16 az in-
tézményre, megszervezése t8bbletforrast igényel.

A kollégiumban rendezett programok sikerességének elésegitése valamennyi tanulé fontos
feladata. Vonatkozik ez azokra a rendezvényekre is, amelyeket a kollégiumon kivitl, més in-
tézmeényeknél szerveznek, s amelyeken a kollégium képviselteti magat.

A kollégiumi tinnepélyek, rendezvények szervezését a tanulécsoportok Snkormédnyzatai vég-
zik, a csoportvezetd tandr irdnyitdséval, az igazgat6 és a neveldtestillet egyetértésével és ti-
mogatésédval, az elkészitett rendezvényterv alapjan.

Kulturdlis és sportversenyeken val6 részvétel a kiemelkeds teljesitmények figgvényében le-
hetséges. Tanuldink az intézményi, a teleplilési, megyei és az orszdgos meghirdetésti verse-
nyeken vesznek részt. Felkészliléstiket szaktansrok segitik. Ezeken a versenyeken, killondsen
a sporthoz kdtStteken a tanuléink jelentds eredményeket érnek el, legyen az labdartigas, ja-
szat, asztalitenisz. A kollégium éltal szervezett megyei és orszégos versenyeken (Babus kupa,
Megyei és Orszdgos Milivészeti fesztival) a kollégium tanuléi képviselik az intézményt. Ezek
a rendezvények mér t8bb éves miltra tekintenek vissza.

A kollégiumban olvaséterem mikadik, amely a délutdni 6rdkban a kdnyvtirért felelbs peda-
gogus munkaidejében 4l a tanulék és o pedagégusok rendelkezésére. A kdnyvtar fejlesztését
a kollégium k&ltségvetésében biztositani kell.

3.3.3 DidkSnkorményzati tevékenység

A kollégium tevékenységét, aktudlis feladatait a tanulékdzsség aktlv kdzremtikidésével va-
16sitja meg. A kozbsségi életet a kollégiumban miikdds vélasztott diskdnkorményzat irényit-
ja. A kollégiumi élet szervezésében jelentbs szerepet tdlt be a kollégiumi didkdnkorményzat.
Fontos, hogy a tanul6k részt vehessenek a tanulék8z8sségek mindennapi életével kapcsolatos
célok kijelSlésében, a feladatok végrehajtisiban, valamint az elért eredmények értékelésében.
Lehetdvé kell tenni, hogy a didkdnkorményzat tagjai és vezetsi megismerjék a demokratikus
érdekérvényesités, problémamegoldds és konfliktuskezelés technikit, modszereit.
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4  NEVELOI MUNKANKAT MEGHATAROZO0 PROJEKTEK

4.1 Arany Jinos Kollégiumi- Szakiskolai Program

Az Arany Jénos Kollégiumi- Szakiskolai Program immér kilencedik éve miksdik intéz-
ményilnkben. A kollégium feladata a program célcsoportjaihoz tartozé gyermekek éllamilag
elismert szakképesitéshez segitése, iskolai lemorzsolédasuk csfkkentése. Ehhez hozzéjérul a
szocidlis tAmogatési rendszer miksdtetése is, amely minden tanulé sziméra biztositja a beis-
kolézdshoz és a sikeres szakmaszerzéshez szilkséges alapvetd feltételeket (Stszori ingyenes
étkezéds, tikdltség térités, szocidlis juttatdsok). A program megvalésitdsiban partnerintéz-
mény a Lényay Menyhért Baptista Szekkdzépiskola és Szakiskola.

Kiemelt feladatunk a projekttervben meghatérozott feladatok megvalésitdsa, A programba
valé bekapcsolodds az esélyteremtés és a hétranykompenz4cié jelentbs eszkéze, ugyanakkor
lehetdséget biztosft pedagbgusaink széméra a leglijabb médszerek megismerésére.

Kollégiumunknak abban van szerepe, hogy a halmozottan hétrényos helyzett tanul6k esélyeit
ndvelje a tudédshoz jutésban. Segitséget nyljtunk a tanuléknak az iskolai feladatok teljesitésé-
ben, pozitfv irdnyban befolyésoljuk a szocislis (kbzBsségi, egytittélési) készségeiket, Erték-
rendjilket és az egytittélés sordn ad6dé konfliktusok megoldaséra alkalmazott eljdrdsaikat,

A kollégiumunk esélykiegyenlits, hétranykompenzélo, tehetségmentd szerepe nélkitldzhetet-
len. Az esélyteremtés és az integréci6 megteremtésére kiemelkedSen elhivatottnak érezziik
magunkat és ebben nagy segftséget, tAmogatést jelent tanuléink szimira, hogy bekapcsoléd-
hattak a programba.

Célunk a tanulék szocializéciéjénak, kiegyenstilyozott és egészséges fejlédésének, tanuldss-
nak, a sikeres életpélyéra val6 felkészitésének segitése, személyiségiik fejlédése, kibontako-
Zésa,

4.2 A kizoktatdsi intézmények esélyegyeniGuégi aiapii fejiesztéseinek t4-
mogatéisa (TAMOP-3.3.8-12/2)

A projekt 2013. szeptember 1-jén indult. Cfme wd hdtrdnyos helyzeti tanulok eredményes
nevelése és iskolai sikerességilk tdmogatdsa a Babus Joldn Kozépiskolai Kollégiumban q
sz8l6k bevondsdval”. Célja a hétrényos, halmozottan hétrinyos helyzetfi tanulék, ktldndsen a
roma tanulék iskolai sikereinek timogatésa, felzdrkéztatdsa, integréldsa, lemorzsoléddsuk
csbkkentése. Tovébbd olyan pedagégiai kdrnyezet biztositésa, mely lehetdvé teszi szociglis és
kulturdlis hétrdnyaik kompenz4lasét. Ezen feladatok ellétdsinak pedagégiai kimyezete a kol-
Iégium, ahol tanul6ink szdmdra olyan k&zeget biztosftunk, mely segitséget nytijt e célok eléré-
sében. A megvalésités alapja a szlilékkel vals egylttm(iksdés.

A 2014/2015-8s tanévben 81 tanulé kapcsolédott be a projektbe, a 2015/2016-0s tandvben 95
f5. Minden tanulénak elkészitlt az egyéni dossziéja, illetve a heti rendje. A mérések eredmé-
nyeként beindultak a fejleszté foglalkozasok, melyeken az alapkompetencidk fejlesztését he-
lyeztilk elétérbe (matematika, szBvegertés), tovabbra is fontosnak tartjuk az iskolai felkészi-
lés segitését is. Ezek mellett a kdvetkezd foglalkozésokat indjtottuk be: kommunikécids &s
kézmiives foglalkozdsok, szabadidés programok (iiszés, {jdszat), pszicholégiai és mentilhigi-
énés foglakozdsok,

A projekt megvalésitésa sorén a szilkkel vals kapcsolattartdsra nagy hangstilyt fektettiink.
»A szillGkkel vald kapesolattartds mobdja” j6 gyakorlatunk is a projekt eredménye, A kapcsolat

folyamatos kell, hogy legyen, hiszen csak igy van eredménye és igy lehetlink hatéssal a tany-
l6kra kizdsen, a sztildvel egylitt. Bekdltdzéskor szitlsi értekezletet és egyben csalddi napot
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szerveziink. Evkozben csalddlétogatésokra kertll sor, igyeksztink minden tanuléhoz eljutni. A
csalddi kémyezet ismerete sokat segithet a tanulék jobb megismerésében és megértésében is.
A kdvetkez0 taldlkozis szintere a sziilSkkel a sziil6i értekezlet, ezt nem mondhatjuk sikeres-
nek, hiszen a szlilfk tGbbsége el sem jOn a sziil6i értekezletre. A kdzépiskolds évek alatt ez
nem jellemz®, kiil6ndsen a problémés tanulék esetében.

A projekt keretén beliil terveztiink mentélhigiénés elSad4sokat (rend6rségi, a helyi Munka-
Ugyi Kbzpont), kirdndulésokat, szinhdzldtogatdsokat. Szakmai egyiittm(ik5dést alakitottunk ki
az dltaldnos iskoldkkal, a kdrnyezb teleplilések 4ltaldnos iskoldiba latogatunk el a HHH- s
tanul6k felkutatésa, illetve a projekt népszer(isitése érdekében. Ezen kiviil megkeressitk a he-
lyi Snkorményzat és a cigdny kisebbségi Snkorményzat képviseldit is.

A projekt 2015. december 31-¢én véget ért. A fenntartdsi iddszak kvetkezik, A foglalkozdsok
beéptiltek a tanulék mindennapjaiba. Sajnos nem minden programelemet tudunk megtartani,
mert anyagi vonzata nem teszi lehetvé. Keressilk a lehetdséget, hogy a projektbe bevonésra
kerdilt tanuldkat hogyan tudndnk tovibb tdmogatni, segfteni tanulményaikban, iskolai munk4-
jukban.

4.3 Koznevelés az iskoliban (TAMOP 3.1.4. B)

A kiemelt projekt keretein bellil mentordlé intézményi programunkban ,.4 szilékkel valé
kapcsolattartds médjai” j6 gyakorlatunk keritlt bemutatésra, 4taddsra, mely mintit ad a sziil6-
vel valé pozitiv kapcsolat kialakitdséra, adapticiéja hozzdjérul a pedagégiai hatékonysag, a
tanuléi eredményesség nvekedéséhez. Médszertani modelliinket olyan nevelési-oktatdsi in-
tézményeknek ajénljuk, ahol magas a halmozottan hitrényos helyzetii tanulék ardnya. A pro-
jekt 2014 szeptemberében indult az intézményben. Ez alatt az iddszak alatt hospitélisra keriilt
sor t8bb alakalommal, valamint két intézmény adaptélta a j6 gyakorlatot. A projekt zdrdsaként
kertilt sor a mentorél6 intézmények adaptéciés folyamatdnak szakért8i vizsgélatéra, A szakér-
t6i értékelés megdllapitotta, hogy 2 médszertani modell egésze alkalmas az adapticiéra. Ez a
folyamat nagy segftség abban, hogy a mér elkészlilt j6 gyakorlatainkat, hogyan tegytik adap-
tdciéra alkalmassa.

4.4 Referencia-intézmények orszdgos hilézatdnak kialakitisa és felkészité-
se (TAMOP-3.1.7-11/2)

2011 oktéberében pélyézatot nytjtottunk be a TAMOP-3.1.7-11/2 Referencia-intézmények

orszdgos hdlozatdnak Kialakitdsa és felkészitése cimli pélyézatra. A beklilddtt dokumentu-

mok és a latottak alapjén megtdrtént az eldmindsités, kollégiumunk megfeleld mindsitést ka-

pott. A pélydzatban két referenciatertilet kertilt megjellésre:

~ Kompetencia alapi, nevelési, oktatisi programot étfogdan, mintaadéan alkalmazé intéz-
mény,

- befogadé pedaggiai gyakorlat/integréci6s pedagbgiai program alkalmazésdban mintaad6
intézmény.

Feladatunk a j6 gyakorlatok terjesztése azon intézmények kdrében, melyek hasonld értékeket

képviselnek: esélykillonbségek csbkkentését; hitronyos, halmozottan hétrényos tanulék fej-

lesztését, illetve a tanuldi 1étszdm ndvelését tlizték ki célul; tanuléik egyéni fejlesztésével ki-

vénnak foglalkozni.

2015 augusztusiban megtdrtént a referenciaintézményi mindsitd eljiras, melynek sordn a mi-

ndsitd testlilet az intézmény dltal meghatérozott fejlesztési terv megvaldsitéséat, a referenciate-

rilleti j6 gyakorlatokat, az intézmény-bemutat6 gylijteményt és a prezentécié tartalmét ellen-

Orizte és értékelte. Ennek alapjén intézménytink a ,Minésitett referenciaintézmény” cimet

viselheti, és referenciaintézményként miikdhet a fent megjeldit referencia teriileteken.

15



Neveld munkdnkat meghatdrozé projektek

Mindsitett két j6 gyakorlatunk:
— Az cgyéni fejlesztési terv készitése
~ Felvételi eljarss

Azéta elkészillt két j6 gyakorlatunk, melynek cime:
- A szilldkkel valé kapcsolattartds médjai
— Kapcsolati hél6 kiépitése és annak rendszere

4.5 ,Roma ldnyok korai iskolaelhagydsinak megel6zése (ROM-ISK-15)

2013. évben pélyézatot nydjtottunk be a ,,Roma ldnyok korai iskolaelhagyésdnak megel6zése
(ROM-ISK-15) eimfi pélyézatra. Célunk a hétrdnyos, halmozottan hatrényos helyzett tanulék
kulturdlis és mentélis hitrényainak pétldsa, szabadid®s és sport foglalkozdsok tdmogatésa, az
esélyek ndvelése, a tanulék szakméhoz juttatdsa, Nagy szerepiink van abban, hogy a kistele-
piiléseken €18k és szocidlisan hétrényos helyzetiiek esélyeit ndveljikk a tuddshoz jutésban,
segitséget nytjtsunk a tanul6knak az iskolai feladatok teljesftésében, pozitiv irényban befo-
lyésoljuk szocidlis (kzdsségi, egytittélési) készségeiket, értékrendjiiket és az egytittélés sordn
adéd6 konfliktusok megolddsira alkalmazott eljardsaikat. A tanulék lehetbséget kapnak a
kdzépiskolai tanulményaik befejezéséhez.,

A programba bevont tanulék szdma magas. Minden tanul6 mellé mentort jeldltiink ki. A men-
torok feladata a tanulék munkéjénak folyamatos nyomon kévetése. Minden tanulénak elké-
szillt az egyéni fejlesztési terve, mely az egyéni dosszié része, és tartalmazza a fontos infor-
miéciékat a tanulérél. A mentor feladata a kapcsolattartds a csaldddal, a szlil6kkel, nagyon
fontos, hogy a csalddok és a mentorok kazbtt j6 kapesolat alakuljon ki, akér k&t8dés is létre-
j6ijon. A lemorzsolédds csdkkentésére tdreksziink az iskolai kudarcok elkertilésével, illetve a
szlll6k bevonésival ebbe a folyamatba, az egyéni t5rédéssel, a csoport rendszeres mikddtets-
sével, Snismereti és ment4lhigiénés foglalkozésok pszicholégus és mentélhigiénés szakember
segitscgével, pélyaorienticiés foglalkozésok a mentorral, elbadés sorozat a csalddi és néi sze-
repekr] orvos és védond segftségével, valamint sldozattd vélds témakdrében a renddrség
szakembereinek bevonasival.
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S  HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
- ELKEPZELESEK

A fejlesztési elképzelések megval6sitdséndl, a tovébblépés irdnyénak kijelslésénél épiteni
kivanok azokra a szakmai értékekre, amelyeket kitarts, kivetkezetes munka &rén a nevel6tes-
tlilette] és a dolgozé kollektivaval egyiitt sikerfilt megvalésitani, illetve a vezetsi pogram is
tartalmaz,

5.1

S.

A kollégium alapveté céljai ,
személyes kompetencidk fejlesztése a munkaerdpiacon valé helytéllés érdekében;
tamogat6 kdrnyezet kialitdsa és mitkddtetése a tanulményok sikeres befejezéshez;
konstruktiv életvezetésre vald alkalmassdg fejlesztése;
egészséges életméd kbzvetitésével a személyiség harmonikus fejlesztése;
& kbz0sségi érzés, a kzOsséghez tartozds erdsitése;
felzérkéztatds és tehetséggondozds ideslis feltételeinek megteremtése;

partneri kapcsolatok optimalizéldsa.

2 Feladatok a célok elérése érdekében

a tanulés feltételrendszerének szervezése, helyes napirend biztositéisa, egyéni tanuldsi utak
segitése, motivélds, folyamatksvetds;

foglalkozasok szervezése, egyéni torédés biztositésa;

sz016i hézzal és az iskoléval valé kapcsolat a tanulék eredményessége érdekében;

inkluziv pedagbgiai kérnyezet kialakitdsa;

a nyugodt tanulds feltételeinek biztosftésa és a pihenés, kdzdsségi élet egyensiilyban tarts-
sa;

olyan szervezeti keretek és pedagégiai médszerek alkalmazssa, amelyek segitik a reslis
énkép kialakuldsat, pl. medidci6 alkalmaz4sa;

a kollégiumi szabdlyz6k megismerése, annak elfogaddsa, szabélytisztel® magatartés erési-
tése;

prevent{v jellegli programok szervezése;

kbzBsségi egytitt élés szabdlyainak betartésa, betartatésa;

egyéni fejlesztési tervek készitése &s megvaldsitdsa;

AJKSZP - csoportok tevékenységének szervezése, folyamatos mitk8déstik biztosftdsa.
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5.3 Fejlesztési stratégidk és feladatok

S5.3.1 A pedagégiai tevékenység fejlesztési irdnyai

Nézeteim szerint a j6 vezetdnek rendelkeznie kell megfeleld kommunikéciés képességgel,
empétidval, tirelemmel, kell hatérozottséggal, Snbizalommal. Gondolkodésa legyen rugal-
mas, tudjon stratégiai dontéseket hozni, a feladatokat leosztani az arra legalkalmasabb ember-
nek. Tudnia kell, hogy mit akar és azt hogyan éri el.

Munkém sorén tdrekszem a fentebb emlitett értékek megvaldsitdsira, Ezen pély4zat lehetdsé-
get teremt a szimvetésre és a fejlesztési irdnyok kijel8lésére. Az elmiilt id6szak tapasztalatai-
nak felhasznldsdval, a felismert hidnyossigok kiktiszobdlésével, az esetleges hibék kijavits-
saval, igyekeztetn 8sszefoglalni a kivetkezd &t dvre vonatkozd intézményvezets — helyettesi
elképzeléseimet.

Amint az g helyzetelemzésh] is kideriii kollégiumunk jé1 felszerelt. Igyeksziink kihasznilni a
pélydzati lehetbségeket, hogy megteremtstik a forrdst, a szilkséges feltételeket az intézmény-
ben folyé magas szinvonali pedagégiei munkéhoz. A tanulds targyi feltételei biztositottak,
korszerdi tanitési (kooperativ, projekt, drdmapedagégiai) médszereket alkalmazunk az ered-
mények elérése érdekében.

Gazdag szabadid6s programkinslatunkat a tanulé; igényekhez alakftjuk, amennyiben szfiksé-
ges bovitjlik. Arra tdreksziink, hogy tanuléink mingl hasznosabban t5ltsék el szabadidejiiket,
erre ny(jt lehetdséget a didkkordk, szakksrok széles vélasztdka,

Fontos feladatunk tovébbd, hogy a tanulékat révezessiik 2 kbrnyezetkimél, egészséges letvi-
telre, érzékennyé tegylik kdrnyezetitk éllapotdra. Ezt segfthetjiik mentilhigiénés foglalkoz4-
sok tartdséival, szakember bevongséval.

Csoportfogialkozésokon a didkokat meg kell tanftani arra, hogy az alapvets szabélyokat - ha-
zirend, napirend — tartsék be, mert egy j6l miik8dd rendszernck ez nélkiilozhetetlen eleme.
Klén foglalkozni kell a dohényzds, az alkohol, a helytelen téplélkozds, a kevés testmozgés
lehetséges egészségkdrosité hatésaival. Fontos feladat kialakitani a tanulékban a rendszeres
mozgésigényt, projektheteket szervezni az egészséges Eletméd témakdrben, illetve prevenciés
programokat, el6ad4sokat és foglalkozasokat tartani kiils§ szakemberek bevonéséval.

Az utébbi években azt tapasztaljuk, hogy folyamatosan né a hétrinyos és halmozottan hétrs-
nyos helyzetli, az érzelmileg sériilt és tanulssi nehézségekkel kiizd8 didkok széma, Az egyik
legfontosabb feladatunk a hétrénykompenzéci6, a felzirkéztatds. Fontosnak tartom olyan
szakemberek bevondsat, akik segitséget nytjthatnak a problémak megolddséban.

Az Arany Jénos Kollégiumi- Szakisgkolai Program folyamatos fejlesztése, a program zavarta-
lan miik8désnek megteremtése,

Alapvetd feladatomnak tekintem, hogy megerdsitsem a kollégium egységes, pontosan megfo-

zak 14j, hatékony, korszerti pedagégiai médszereket. Részese legyek egy olyan intézménynek,
mely épit az eddig elért eredményekre rugalmasan alkalmazkodik a véltozdsokhoz.



Osszegzés

6 Osszegzis

het mindig 6j lenditletet vennj g folyamatos megtijulshoz.

Fontos szémomra a kialakult pedagdgiai kult(ira megtartssa, tovébbfejlesztése. Célom a ming-
ségi munka biztosftisara belsd szakmai sztenderdek lefektetése, és az egyes kiemelkeds pe-

Az intézményben foly6 munkéval szemben timasztott pedagégiai, szakmai minb6ségi elvirs-
sok megfo gyakorlatba val6 &tiiltetésének végsd célja mindig maga a gyermek,

Az egyéni adottsigok és fejlesztési igények figyelembevételén alapulé fejleszts tevékenység,

Pélyézatomat egy olyan intézményvezetﬁ-helyettesi munkakdrre nytjtom be, melyben 17 éve
dolgozom kollégiumi nevelSként, majd 10 éve intézményvezets- helyettesként.

Villalt feladataim megvaldsitdsdban szeretndk témaszkodni a kollégdim szakértelmére, az
évek sorén szerzett tapasztalataira, veliik egytittmGkddve, egyetértésben dolgozni,

Hiszem, hogy birtokdban vagyok azoknak a képességeknek, amelyek a kollégium miiksdése-
hez, irényitasshoz, szervezéséhezds a tovibb fejlesztési feladatok sikeres megval6sitésghoz

elengedhetetlentil szitkségesek.

Vésérosnamény, 2016. augusztus 10,

MoeVohe

Albirt Andrea



